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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN CÔNG TY CỔ PHẦN NAM VIỆT 2015 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

Tên giao dịch:  

CÔNG TY CỔ PHẦN NAM VIỆT 

NAM VIET JOINT STOCK COMPANY 

Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0302205973, đăng ký lần đầu ngày 01/02/2001 

của Sở Kế Hoạch Đầu Tư Thành phố Hồ Chí Minh, đăng ký thay đổi lần 9 ngày 

08/07/2013. 

Vốn điều lệ:  80.000.000.000 đồng 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 80.000.000.000 đồng 

Địa chỉ: 18 F Tăng Nhơn Phú, Phường Phước Long B, Quận 9, TP.Hồ Chí Minh 

Số điện thoại: (84) 837313443 - (84) 837313642 - (84) 837313991 

Số fax: (84) 837313641 

Website: www.navifico.vn 

Email: naviinfo@navifico-corp.com 

Mã cổ phiếu: NAV 

2. Quá trình hình thành và phát triển: 

Công ty cổ phần Nam Việt (NAVIFICO) tiền thân là Công ty Nam Việt thành lập năm 

1963, là đơn vị đầu tiên tại Việt Nam sản xuất tấm lợp xi măng  

Năm 1975, NAVIFICO chuyển thành doanh nghiệp Nhà nước trực thuộc UBND Thành 

phố Hồ Chí Minh 

Năm 2001, trở thành Công ty cổ phần Nam Việt   

Ngày 22 tháng 12 năm 2006 cổ phiếu công ty được niêm yết tại Sở giao dịch Chứng khoán 

Thành phố Hồ Chí Minh 

3. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

Ngành nghề kinh doanh: sản xuất vật liệu xây dựng và sản xuất chế biến gỗ  

Địa bàn kinh doanh:  Việt Nam, Châu Âu, Úc, Hoa Kỳ 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý  

 

Các đơn vị trực thuộc : 

Xí nghiệp Sản xuất tấm lợp và cấu kiện bê tông  

Xí nghiệp Cơ khí chế tạo  

Xí nghiệp Gỗ Nam Việt 

 

Phòng ban chức năng : 

- Văn Phòng Công ty 

- Phòng Kế toán Tài chính 

- Phòng Kế Hoạch Kinh Doanh 

- Ban Tiêu chuẩn Chất lượng 
 

 

 

http://www.navifico.vn/
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SƠ ĐỒ CƠ CẤU TỔ CHỨC VÀ QUẢN LÝ 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Công ty liên kết :  CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN SAIGON (SDC) 

Trụ sở chính:143/7D Ung Văn Khiêm, Phường 25, Quận Bình Thạnh, TP.Hồ Chí Minh. 

Lĩnh vực sản xuất kinh doanh: sản xuất xi măng dân dụng và xi măng đặc chủng , sản xuất chế 

biến gỗ 

Vốn điều lệ : 45.000.000.000 đồng  

Tỷ lệ cổ phần công ty sở hữu:  38,33 %  tại SDC  

  

5. Định hướng phát triển 

Trước ngưỡng cửa của kỷ nguyên mới, chúng ta được nhiều cơ hội chọn lựa: công 

nghệ, kỹ thuật, thị trường, lao động và tiền vốn. Chúng ta cần phải thay đổi toàn diện về 

nhận thức và tư duy hành động trong điều hành SXKD, gắn kết trong chuỗi cung ứng thông 

qua liên doanh, liên kết, hợp tác triển khai các ứng dụng khoa học kỹ thuật, công nghệ là 

nhiệm vụ chiến lược trong suốt nhiệm kỳ 4 (2016-2020). 

 

Cũng như các doanh nghiệp khác, bên cạnh khó khăn do khách quan gây ra, Công 

ty phải khắc phục về nguồn nhân lực và những hạn chế về khả năng tiếp cận công nghệ, 

quản lý sản xuất và nguồn vốn hỗ trợ cho Công ty phát triển vững chắc hơn trong tương lai. 

 

 Hoạt động sản xuất tấm xi măng sợi được xác định là trọng tâm và có tầm quan 

trọng đặc biệt trong định hướng phát triển trong những năm tiếp theo.  

 

Bên cạnh đó, việc đầu tư, đẩy mạnh triển khai thực hiện các dự án cũng mang tính 

sống còn đối với Công ty bao gồm: 

 Dự án hợp tác sản xuất tấm xi măng sợi Autoclave  

THƯ KÝ HĐQT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ 

ĐÔNG 

 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

BAN KIỂM SOÁT 

 
THƯ KÝ CÔNG TY 

 

Xí nghiệp gỗ  

Nam Việt 

 

 

 

 

Xí nghiệp  

Sản xuất tấm 

lợp và  

cấu kiện bê 

tông (NAVI 1) 

 

Xí nghiệp Cơ 

khí chế tạo 
 

(NAVI 2) 

 

Ban  

Tiêu chuẩn - 

Chất lượng 

 

 

 

 

Phòng  

Kế hoạch  

Kinh doanh 

 
 

 

 

Phòng  

Kế toán 

Tài chính 

 

Văn phòng  

Công ty 
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 Dự án di dời Nhà máy sản xuất tấm xi măng sợi công nghệ Hatcheck từ nguồn 

kinh phí di dời từ việc trao lại mặt bằng vị trí 18 F Tăng Nhơn Phú Quận 9 

TP.HCM hiện nay. 

Cần:  

 Đẩy nhanh việc hoàn tất thủ tục pháp lý  

 Nhanh chóng triển khai các bước công việc cần thiết. 

 

- Mục tiêu chủ yếu của Công ty 

 Tiếp tục phát triển sản phẩm xi măng sợi tạo sự đột phá về chủng loại, mẫu mã chất 

lượng và tính năng của sản phẩm xi măng sợi. 

 Duy trì liên lạc với các công ty, tổ chức sau Hội nghị IIBCC 2014 (Hội thảo quốc tế về 

Vật liệu composite vô cơ sợi gia cường) tại Việt Nam xây dựng hình ảnh và thương 

hiệu của Navifico cũng như tìm kiếm cơ hội hợp tác về công nghệ sản xuất và nguồn 

vốn đầu tư. 

 Duy trì việc tuân thủ tốt quy trình FSC – CoC, tăng năng suất, đảm bảo chất lượng sản 

phẩm, tiến độ giao hàng theo yêu cầu khách hàng. 

 Hoàn thiện việc xây dựng chuỗi cung ứng, sản xuất, tiêu thụ các sản phẩm của công ty 

đảm bảo lợi ích hài hòa cho các bên tham gia phân phối và tiêu thụ. 

 Tăng cường cơ hội tìm kiếm khách hàng và đối tác vốn – công nghệ sản xuất - thị 

trường tiêu thụ thông qua việc hợp tác với các đối tác trong và ngoài nước. 

 Tiến hành công tác di dời nhà máy, kết hợp với việc tìm kiếm đối tác chiến lược xây 

dựng và mở rộng sản xuất kinh doanh. 

- Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

 Xây dựng hình ảnh thương hiệu công ty tại thị trường trong nước và gia tăng xuất 

khẩu những sản phẩm của công ty. 

 Chiến lược kinh doanh của Công ty chủ yếu dựa vào nguồn lực nội tại, tăng cường khả 

năng hợp tác, liên doanh vốn, công nghệ, thị trường với đối tác trong và ngoài nước có 

tính toán đến các khoản rủi ro và khống chế chi phí đầu vào. 

- Các mục tiêu đối với môi trường, xã hội và cộng đồng của Công ty 

 Duy trì thực hiện các giải pháp: 

o Giảm thiểu khói, khí, chất thải công nghiệp, tiết kiệm điện năng. 

o Tăng cường tính tuân thủ pháp luật, chú trọng sở hữu trí tuệ và bản quyền 

phần mềm phục vụ việc sản xuất và kinh doanh. 

o Gia tăng các hoạt động xã hội và phát triển cộng đồng dân cư. 

6. Các nguyên nhân và các rủi ro 2015:  

 Ngày 31/12/2015 Việt Nam đã chính thức tham gia Cộng đồng kinh tế ASEAN (ACE) 

đưa khu vực kinh tế 10 quốc gia trở thành một thị trường chung thống nhất với dân số 

khoảng 600 triệu người cùng với sự tự do dịch chuyển hàng hóa, dịch vụ, đầu tư, lao 

động và sự luân chuyển vốn tự do hơn. 
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 Việc chuẩn y Hiệp định hợp tác xuyên Thái Bình Dương (TPP) của Quốc hội Việt 

Nam tạo điều kiện thuận lợi cho các doanh nghiệpViệt Nam có cơ hội hòa nhập nền 

kinh tế toàn cầu. 

 

 ACE và TPP đem lại nhiều cơ hội và nhiều thử thách đến với các doanh nghiệp Việt 

Nam, đặc biệt là các doanh nghiệp vừa và nhỏ. 

II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 2015: 

 Tình hình hoạt động chung: 

Chỉ tiêu hoạt 

động 

Đơn vị 

tính 
2014 Kế hoạch 2015 Thực hiện 2015 

Chênh 

lệch so 

với 

2014 

Chênh 

lệch so 

với kế 

hoạch 

2015 

Doanh thu thuần 

về bán hàng và 

cung cấp dịch vụ 

Đồng 

   

208,579,550,863  

 

217,705,000,000 

   

178,262,363,535  

 

85.46% 81.88% 

Tổng lợi nhuận 

trước thuế 
Đồng 

      

9,307,681,654  

 

10,482,000,000 

       

7,175,325,991  

 

77.09% 68.45% 

 

 Các chỉ số tài chính điều hành công ty 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

4.67%

3.87%

7.80%

6.39%

3.69% 3.58%

0.00%

1.00%

2.00%

3.00%

4.00%

5.00%

6.00%

7.00%

8.00%

9.00%

2014 2015

CHỈ SỐ TÀI CHÍNH

ROA ROE ROS
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 Cơ cấu nguồn vốn  

 

2. Tổ chức và nhân sự  
 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

 

ÔNG TÔN THẤT MẠNH  CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG VŨ HẢI BẰNG   THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG NGUYỄN VĂN NAM  THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG PHẠM HUỆ HÙNG  THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG NGUYỄN LÊ PHONG  THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG NGUYỄN VŨ THỊNH  THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

ÔNG LÊ HỮU THUẤN  THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ  

 

BAN KIỂM SOÁT  

 

ÔNG NGUYỄN ĐÌNH MINH  TRƯỞNG BAN KIỂM SOÁT 

ÔNG VŨ THÁI HÒA   THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

ÔNG NGUYỄN NGỌC DŨNG  THÀNH VIÊN BAN KIỂM SOÁT 

 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

ÔNG PHẠM HUỆ HÙNG  TỔNG GIÁM ĐỐC 

ÔNG PHẠM MINH TUYỂN  PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

ÔNG NGUYỄN TRUNG MINH ANH PHÓ TỔNG GIÁM ĐỐC 

 

DANH SÁCH 
CHỨC 

DANH 

TRINH 

ĐỘ 

VĂN 

HÓA 

SỐ CỔ PHẦN 

NẮM GIỮ (NAV) 
TỶ LỆ 

TRINH ĐỘ 

CHUYÊN 

MÔN 

THAM GIA 
CÁC CHỨC 

DANH KHÁC 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ               

ÔNG TÔN THẤT MẠNH 
CT 

HĐQT 
12/12 84,640 1.06% 

CỬ NHÂN 

QTKD 

KHÔNG ĐIỀU 

HÀNH 

P.CTHĐQT 
CTCP PHÁT 

TRIỂN  

SAIGON 

ÔNG VŨ HẢI BẰNG 
TV  

HĐQT 
12/12 729,346 9.12% 

CỬ NHÂN 

LUẬT 

KHÔNG ĐIỀU 

HÀNH 

CTHĐQT – 
CÔNG TY 

WOODLAND 

VĨNH PHÚC 

ÔNG NGUYỄN VĂN NAM TV  12/12 140,000 1.75% TR CẤP KẾ KHÔNG ĐIỀU TV HĐQT 

61%

39%

CƠ CẤU NGUỒN VỐN 2015

VỐN CHỦ SỞ HỮU NỢ PHẢI TRẢ
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HĐQT TOÁN HÀNH CTCP PHÁT 

TRIỂN  
SAIGON 

ÔNG PHẠM HUỆ HÙNG 
TV  
HĐQT 

12/12 - 0.00% 

KỸ SƯ CƠ 

KHÍ , CỬ 
NHÂN 

KINH TẾ 

 ĐIỀU HÀNH 
TỔNG GIÁM 
ĐỐC 

ÔNG NGUYỄN LÊ PHONG 
TV  

HĐQT 
12/12 - 0.00% 

KỸ SƯ 

THỦY LỢI 
ĐÔC LẬP 

PHÓ TỔNG 

GIÁM ĐỐC 
TỔNG CÔNG 

TY XÂY DỰNG 

SAI GON 

ÔNG NGUYỄN VŨ THỊNH 
TV  

HĐQT 
12/12 41,980 0.52% 

CỬ NHÂN 

TÀI CHÍNH 

KHÔNG ĐIỀU 

HÀNH 

CTHĐQT - TGĐ 

CTCP PHÁT 

TRIỂN SAI 
GON 

ÔNG LÊ HỮU THUẤN 
TV  

HĐQT 
12/12 28,000 0.35% 

CỬ NHÂN 

TCKT 
 ĐIỀU HÀNH 

 

BAN KIỂM SOÁT             

ÔNG NGUYỄN ĐÌNH MINH 
Trường 

BKS 
12/12 - 0.00% 

ĐẠI HỌC 

KINH TẾ 

KHÔNG ĐIỀU 

HÀNH 

TRƯỞNG BKS 
CTCP PHÁT 

TRIỂN  SAI 

GON 

ÔNG VŨ THÁI HÒA TV BKS 12/12 62,180 0.78% 
KỸ SƯ CƠ 
KHÍ 

ĐỘC LẬP 

TV HĐQT 

CTCP VĨNH HÀ 

, TV HĐQT 
CTCP PHÁT 

TRIỂN  

SAIGON 

ÔNG NGUYỄN NGỌC DŨNG TV BKS 12/12 93,856 1.17% 

TIẾN SĨ 
KHOA 

QTCN 

ĐỘC LẬP   

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC             

ÔNG PHẠM HUỆ HÙNG 
 

12/12 - 0.00% 

KỸ SƯ CƠ 

KHÍ , CỬ 

NHÂN 
KINH TẾ 

TỔNG GIÁM 

ĐỐC  

ÔNG NGUYỄN TRUNG MINH 

ANH 
   12/12 - 0.00% 

THẠC SĨ  

KINH TẾ - 
TÀI CHÍNH 

  PHÓ TGĐ   

ÔNG PHẠM MINH TUYỂN 
 

12/12 27,748 0.35% 

KỸ SƯ CHẾ 

TẠO MÁY, 

CỬ NHÂN 
QTKD 

PHÓ TGĐ 
 

KẾ TOÁN TRƯỞNG             

BÀ THÁI THANH THỦY   12/12 25,600 0.32% 
CỬ NHÂN 
KINH TẾ 

 KẾ TOÁN 
TRƯỞNG 

  

THƯ KÝ CÔNG TY             

ÔNG NGUYỄN TRUNG MINH 

ANH 
  12/12 - 0.00% 

THẠC SĨ  
KINH TẾ - 

TÀI CHÍNH 

  PHÓ TGĐ   

 

 Công ty thực hiện đầy đủ chính sách đối với người lao động về Bảo hiểm lao động, Bảo 

hiểm y tế - xã hội, Bảo hiểm thất nghiệp, chế độ nghỉ lễ, tết và phép năm theo qui định  

 

Tổng số lao động của công ty: 355 người    

* Lao động trực tiếp:             235 người 

* Lao động gián tiếp:                 80 người  

* Lao động phụ trợ:     40      người  

 

Phân loại theo trình độ chuyên môn: 

* Sau đại học:         3 người 

* Đại học:       45 người 

* Cao đẳng:      12 người 

* Trung cấp:      23        người 
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* Công nhân kỹ thuật:      52        người 

* Công nhân lành nghề :   127       người 

  

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các biện pháp dự phòng 

 Các khoản đầu tư:  

Đầu tư tài chính tại Công ty cổ phần Phát triển Sài gòn (SDC) chiếm 38.33%. Vốn điều 

lệ của SDC cổ tức trung bình là 12% / năm. Tổng giá trị đầu tư 11,498,100,000 đồng, 

mệnh giá từ năm 2013 là: 17,247,150,000 đồng. 

4. Tình hình tài chính của công ty 

 Các chỉ số tài chính trong hoạt động sản xuất kinh doanh 

Các chỉ tiêu Đơn vị tính 2014 2015 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán      

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1.83 2.03 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0.76 0.92 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 40.17% 39.49% 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 67.15% 65.27% 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho (Số ngày cho 1 vòng quay) ngày 148.75 156.60 

Vòng quay tổng tài sản Lần 1.27 1.08 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 3.69% 3.58% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 7.80% 6.39% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 4.67% 3.87% 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu 

thuần 

% 
4.43% 3.57% 

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Tổng số cổ phần phổ thông : 8.000.000 cổ phần 

Cơ cấu cổ đông:  

- cổ đông tổ chức 27.83 %  , cổ đông cá nhân      72.17 %  

- cổ đông trong nước   98.1 %    , cổ đông nước ngoài    1.9 % 

- cổ đông nhà nước     20%        , các cổ đông khác      80%  

III. BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC  
1.  Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Sau Đại hội cổ đông thường niên 2015 Ban điều hành đã tiếp tục ưu tiên: 

 Duy trì sự ổn định và nâng cao hiệu quả kinh doanh 

 Đổi mới phương thức lãnh đạo nâng cao hiệu quả hoạt động của công ty. 

Phân tích tổng quan :  

  Tấm lợp xi măng sợi: 

 Thị trường tấm lợp truyền thống đang dần thu hẹp do thay đổi tâm lý và tập quán của 

người tiêu dùng. 

 Sản phẩm tấm lợp PVA dần từng bước thay thế tấm lợp truyền thống, đảm bảo tính 

thân thiện môi trường và an toàn cho người sử dụng..  

Hoạt động sản xuất chế biến gỗ . 
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 Yêu cầu bền vững và thân thiện đối với sản phẩm chế biến gỗ đòi hỏi thay đổi cung 

cách và tư duy quản lý chất lượng sản phẩm qua chứng nhận FSC – CoC, sử dụng 

những loại gỗ có chu kỳ tăng trưởng ngắn ngày tạo nên xu thế sử dụng các loại gỗ 

trồng có sẵn tại Việt Nam như keo lai, tràm, cao su ...cung cấp cho khách hàng Châu 

Âu, Hoa Kỳ, Nhật Bản. 

 Tuy nhiên, về phía Công ty khả năng tiếp cận các đơn hàng có số lượng lớn và khách 

hàng có năng lực tài chính, công nghệ, thị trường mới... đang là những mặt yếu của 

công ty. 

Những tiến bộ công ty đã đạt được: 

Trong năm 2015 Ban điều hành công ty đã tiếp tục: 

 Hoàn chỉnh trang thiết bị và tiến hành sản xuất tấm xi măng sợi PVA với tính năng 

thân thiện môi trường đáp ứng yêu cầu xuất khẩu và phù hợp với thị trường tấm lợp 

nội địa. 

 Tập trung khai thác nguồn nguyên liệu gỗ, giấy kraft ...tìm được nhà cung ứng ổn 

định sau khi kết thúc hội nghị IIBCC 

 Kiên trì thực hiện các giải pháp kỹ thuật theo qui trình sản xuất Hợp qui hợp chuẩn, 

đào tạo và nâng cao kỹ năng quản lý trong việc thực hiện FSC. 

2.  Tình hình tài chính  

 Hệ số khai thác tài sản 2015 :3.87%  

 Hệ số nợ trên Vốn chủ sở hữu năm 2015: 65.27% 

 Vòng quay tổng tài sản: 1.08 (vòng)  

 Vòng quay hàng tồn kho trung bình: 2.3 (vòng). 

  

3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

 Sử dụng các công cụ cảnh báo trong tổ chức sản xuất - cung ứng nguyên vật liệu gắn 

với quy trình sản xuất và kỳ hạn giao hàng. 

  Gia tăng công tác quản lý nhân sự và quản trị doanh nghiệp, chú trọng công tác xúc 

tiến thương mại tìm kiếm khách hàng (cung ứng, công nghệ và thương mại). 

 Chú trọng các nguy cơ suy giảm năng lực cạnh tranh, năng lực quản lý điều hành.  

 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

 Tiếp tục đẩy mạnh công tác nghiên cứu phát triển dòng sản phẩm tấm xi măng sợi, 

tiếp xúc khách hàng tiềm năng và triển khai các phương án kinh doanh. 

 Hợp tác với các đối tác có tiềm lực về tài chính, công nghệ và kỹ năng tổ chức  phân 

phối quản lý kinh doanh.  
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IV. QUẢN TRỊ CÔNG TY 
Việt Nam hội nhập kinh tế quốc tế ngày càng sâu rộng, vấn đề bản quyền và sở hữu trí tuệ 

đang trở thành những thách thức lớn đối với các doanh nghiệp, yếu tố này được xem như điều kiện 

tiền đề lựa chọn đối tác kinh doanh nhất là các doanh nghiệp nước ngoài tham gia vào môi trường 

kinh doanh tại Việt Nam. 

Các vi phạm về bản quyền mà các doanh nghiệp Việt Nam thường gặp phải thường thuộc 

về lĩnh vực phần mềm, nhãn mác hàng hóa và kiểu dáng công nghiệp. 

Hội đồng Quản trị Công ty (HĐQT) đã tuân thủ quy định của Luật doanh nghiệp, Luật 

chứng khoán, Điều lệ tổ chức và hoạt động Công ty, các quy định khác của pháp luật trong việc 

quản lý, điều hành đơn vị. 

Bên cạnh đó, các kỳ họp định kỳ của HĐQT giải quyết các vấn đề cấp bách liên quan đến 

hoạt động SXKD và quản trị Công ty. HĐQT còn tổ chức lấy ý kiến các thành viên HĐQT bằng 

văn bản, bảo đảm tuân thủ đúng quy định.  

Đối với các thành viên HĐQT không trực tiếp điều hành SXKD của Công ty, việc quản lý 

điều hành được thực hiện thông qua các kỳ họp định kỳ của HĐQT và thông qua các lần lấy ý kiến 

biểu quyết của các thành viên HĐQT bằng văn bản. 

Việc phối hợp giữa Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và Ban Kiểm soát hiệu quả theo 

đúng chức năng quyền hạn nhiệm vụ được quy định. 

Xây dựng và duy trì: 

Chuỗi hành trình sản phẩm CoC và sử dụng nguyên liệu rừng trồng FSC đối với hoạt động 

SXCB gỗ và hoàn tất xây dựng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001:2015, đăng ký hợp qui và 

công bố hợp chuẩn với sản phẩm tấm xi măng sợi, kiện toàn bộ máy điều hành công ty và quảng 

bá nâng cao thương hiệu. 

Hoạt đông tài chính luôn được chú trọng, việc điều hòa sử dụng vốn hữu ích luôn là yêu 

cầu bức thiết đối với nghiệp vụ tài chính: đúng, đủ, kịp thời. 

Bên cạnh việc giải quyết tốt nguồn vốn phục vụ cho các lĩnh vực hoạt động sản xuất kinh 

doanh, Công ty đã tập trung công tác thu hồi công nợ (thu hồi được phần lớn công nợ khó đòi), và 

đảm bảo tốt các nghĩa vụ với nhà nước, lợi ích của các cổ đông. 

Một số hạn chế cần khắc phục: 

  Tính tự chủ trong kinh doanh đàm phán và tìm kiếm khách hàng thích hợp với tính 

chất hoạt động của Nhà máy còn nhiều hạn chế. 

 Khả năng triển khai dự án: 

o  Phần lớn bị kéo dài ở giai đoạn chuẩn bị đầu tư. Nguyên nhân chủ yếu do công tác 

chấp thuận chủ trương đầu tư và cơ chế chính sách điều chỉnh của UBND địa 

phương.   

o Quy mô vốn công ty thuộc nhóm vừa và nhỏ. 

o Chưa có nhiều cải tiến về chất lượng, mẫu mã chủng loại sản phẩm. 

  2014 2015 

Doanh thu thuần 208,579,550,863 178,262,363,535 

Tổng lợi nhuận trước thuế TNDN 9,307,681,654 7,168,872,774 

Lợi nhuận sau thuế 7,689,048,777 5,940,756,235 
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Năm 2015, kinh tế toàn cầu phục hồi chậm và không ít bất trắc, giá dầu giảm ảnh hưởng đến cân 

đối ngân sách và khả năng đáp ứng vốn cho đầu tư phát triển. 

Thành viên Hội đồng quản trị và những người có liên quan : 

STT TÊN TỔ CHỨC/CÁ NHÂN 
CHỨC VỤ/MỐI QUAN HỆ 

VỚI CỔ ĐÔNG NỘI BỘ 

SỞ HỮU 

(Cổ phần) 

TỶ LỆ SỞ HỮU 

(%)  

1 

Tôn Thất Mạnh Chủ tịch HĐQT 84,640 1.06% 

Nguyễn Thị Diệu Lan Vợ 40,000 0.50% 

Tôn Nữ Ái Lan Con   

Tôn Nữ Quỳnh Hương Con   

Tôn Nữ Thị Liên Em 92,000 1.15% 

2 

Lê Hữu Thuấn Thành viên HĐQT  28,000 0.35% 

Đặng Thị Tàu Mẹ   

Trần Thị Lệ Xuân Vợ   

Lê Ngọc Thơ Con   

Lê Hữu Thuyên Con   

Lê Hữu Luật Thông Anh 12,108 0.15% 

3 

 Vũ Hải Bằng  Thành viên HĐQT 729,346 9.12% 

Nguyễn Thị Bích Hằng Vợ 1,000 0.01% 

Vũ Triều Dương Con   

Vũ Hoàng Linh Con   

Vũ Hoàng Thi Con   

Vũ Nhật Khải Bố   

Bùi Thị Hội Mẹ   

Vũ Diệp Liên Em gái   

4 

Nguyễn Vũ Thịnh Thành viên HĐQT 41,980 0.52% 

Lương Thị Xuân Hương Vợ 61,200 0.77% 

Nguyễn Văn Hoành  Cha ruột   

Nguyễn Thảo Phương  Con   

Nguyễn Đức Thông  Con   

5 

Nguyễn Lê Phong Thành viên HĐQT   

Trần Thị Khuông Vợ   

Nguyễn Lê Minh Con   

Nguyễn Lê Thu Nga Con   

Nguyễn Hồng Điển Cha   

Lê Thị Hồng Liên Mẹ   

Nguyễn Lê Quang Anh   

6 

Nguyễn Văn Nam Thành viên HĐQT 140,000 1.75% 

Nguyễn Thị Phan Vợ 16,000 0.20% 

Nguyễn Anh Tuấn Con 1,000 0.01% 

Nguyễn Anh Kiệt Con  0.00% 

Nguyễn Anh Vũ Con 100,000 1.25% 

Nguyễn Phan Anh Duy Còn nhỏ   

7 

Phạm Huệ Hùng Thành viên HĐQT   

Phạm Huệ Triều Cha   

Trần Thị Phe Vợ   

Nguyễn Thúy Diệp Con   

 Phạm Huệ Hùng Tâm Con   

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập không điều hành. 

Tham gia ý kiến về công tác tổ chức điều hành sản xuất, yêu cầu Ban TGĐ giải trình về các quyết 

định sản xuất, quan điểm điều hành, biện pháp ứng phó với hoạt động thu hồi vốn, công nợ khó đòi 

của công ty. 

file:///F:/Administrator/Desktop/Gửi%20Manh/DS-HDQT-BKS-KT-baocao6thang-2012.xlsx%23Sheet1!A98
file:///F:/Administrator/Desktop/Gửi%20Manh/DS-HDQT-BKS-KT-baocao6thang-2012.xlsx%23Sheet1!A98
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V. Ban Kiểm soát 

 Thực hiện nhiệm vụ của Ban Kiểm soát được quy định tại Điều lệ Công ty Cổ phần Nam Việt, 

Ban Kiểm soát  báo cáo với Đại hội những nội dung chủ yếu hoạt động của Ban Kiểm Soát năm 

2015 

 

1. HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2015 

Ban Kiểm soát đã duy trì nhiệm vụ kiểm soát thường xuyên các hoạt động sản xuất kinh doanh 

thông qua hồ sơ, tài liệu, tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, Ban điều hành công ty.  

Ban Kiểm Soát thường xuyên phối hợp với Ban Điều Hành công ty phân tích, đánh giá và đưa ra 

nhận định mức độ hoàn thành chỉ tiêu Đại hội đồng cổ đông 2015, cùng nhau lượng định và đánh 

giá các rủi ro tuân thủ, các rủi ro tiềm tàng và rà soát hạn chế các sai sót trong nghiệp vụ tài chính 

ghi nhận. 

    Cụ thể: 

Ban kiểm soát thường xuyên trao đổi cùng Hội đồng quản trị và Ban tổng giám đốc trong việc tuân 

thủ: 

 Tăng cường việc giám sát và quản lý dòng tiền 

 Điều chỉnh cơ cấu sử dụng vốn  

 Lưu ý đến các rủi ro pháp lý đối với thành viên Hội đồng quản trị và Ban Điều Hành Công 

ty 

Ban kiểm soát đã đề xuất các giải pháp: 

 Tập trung công tác dự báo phân tích thị trường để tổ chức sản xuất, tiêu thụ. 

 Chú trọng duy trì tăng trưởng – tái cơ cấu hoạt động công ty: 

 Cập nhật các tiến bộ công nghệ xử lý và ứng dụng trong sản xuất các sản phẩm  có  tính  

bền vững và chất lượng ổn định. 

 Công tác huy động vốn và giải pháp về sử dụng vốn cho mục tiêu phát triển tương lai phù 

hợp quỹ đất 18F và đầu tư xây dựng cơ bản tại địa diểm sẽ di dời  đến. 

 

2. KẾT QUẢ TÌNH HÌNH GIÁM SÁT TÀI CHÍNH CỦA CÔNG TY 

Thực hiện các nhiệm vụ sản suất kinh doanh trong năm 2015 so với mục tiêu của 

Đại hội đồng cổ đông cụ thể:  

     

 Đơn vị tính Nghị quyết ĐHCĐ 

2015 

Thực hiện 2015 so sánh 

Doanh thu đồng 217,705,000,000 178,262,363,535 81.88% 

Lợi nhuận sau thuế đồng 10,482,000,000 6,376,754,446 60.84% 

Mức chi cổ tức % 9% 9%  

Ban Kiểm soát nhất trí với những đánh giá trong Báo cáo của Tổng giám đốc Công ty về những tồn tại  

và hướng đề xuất khắc phục . 

     

So sánh cùng kỳ     

 2014 2015 so sánh +/- so sánh +/- % 

Doanh thu 208,579,550,863 178,262,363,535 -30,317,187,328 -14.54% 

Lợi nhuận sau thuế 7,689,048,777 6,376,754,446 -1,312,294,331 -17.07% 



12 

 

Doanh thu giảm  14,54% , lợi nhuận sau thuế giảm 17,07 % có các nguyên nhân: 
 

% so doanh thu Đơn vị tính 2014 2015 so sánh 

Chi phí bán hàng % 4.60% 4.89% 0.29% 

Chi phí quản lý % 8.07% 6.56% -1.51% 

Chi phí lãi vay ngân 

hàng 

% 1.54% 1.74% 0.20% 

Giá vốn hàng bán % 82.11% 85.09% 2.98% 

Giá vốn tăng 2,98 % trong khi các chi phí khác trên doanh thu giảm nhẹ, riêng chi phí quản lý giảm do 

hoàn nhập dự phòng làm tăng lợi nhuận  

     

Ban kiểm soát đồng ý với ý kiến của kiểm toán viên số: 0515251/AISC-DN7 về Báo cáo tài chính của 

Công ty năm tài chính kết thúc tại ngày 31/12/2015, được lập ngày 17/03/2016.   

     

Xem xét về quan hệ ngân hàng và doanh nghiệp:    

    2,014 2,015 so sánh +/- 

Doanh số trả nợ gốc so doanh thu 81.39% 83.58% 2.19% 

Doanh số vay ngân hàng  so giá vốn 90.37% 102.91% 12.54% 

     

Phản ảnh công tác kinh doanh không thuận lợi, dự trữ tồn kho và thành phẩm nguyên vật liệu vượt so 

Nhu cầu vốn lưu động cần thiết để duy trì hoạt động bình thường của công ty. 

 

3. KẾT QUẢ GIÁM SÁT ĐỐI VỚI THÀNH VIÊN HĐQT VÀ BAN ĐIỀU HÀNH 

CÔNG TY 
 

 Ban kiểm soát chưa phát hiện trường hợp bất thường nào của các thành viên Hội đồng quản 

trị, thành viên Ban Tổng Giám Đốc và các cán bộ quản lý của Công ty có gây ảnh hưởng 

cho hoạt động của Ban kiểm soát và Công ty. 

 

 Người quản lý của công ty đã thể hiện sự nỗ lực trong việc quản lý, điều hành công ty xong 

việc sử dụng các công cụ cảnh báo cho được thực hiện nghiêm túc. 

 

4. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ PHỐI HỢP CỦA BAN KIỂM SOÁT ĐỐI VỚI HĐQT, 

BAN ĐIỀU HÀNH VÀ CỔ ĐÔNG CỦA CÔNG TY 
 

 Sự phối hợp của Ban Kiểm soát đối với Hội đồng quản trị đã và đang phát huy trong việc 

thực hiện định hướng phát triển, hỗ trợ Ban điều hành khi cần có quyết định kinh doanh 

mới và duy trì các hoạt động của Công ty phù hợp với qui định của pháp luật đảm bảo 

quyền lợi chính đáng của cổ đông. 

 Ban Kiểm soát chưa nhận được ý kiến khiếu nại, tố cáo bằng văn bản của Cổ đông về các 

sai phạm của Hội đồng quản trị, Ban điều hành, Ban kiểm soát trong quá trình thực thi 

nhiệm vụ được giao. 

 

Ban Kiểm soát kính đề nghị Đại Hội đồng cổ đông xem xét và thông qua. 
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 Thành viên Ban kiểm soát và những người có liên quan: 
 

STT TÊN TỔ CHỨC/CÁ NHÂN 

CHỨC VỤ/MỐI 

QUAN HỆ VỚI CỔ 

ĐÔNG NỘI BỘ 

SỞ HỮU 

(CỔ PHẦN) 
TỶ LỆ SỞ HỮU (%) 

1 

NGUYỄN ĐÌNH MINH Trường BKS  0.00% 
LÊ THỊ BÊ Mẹ  0.00% 
NGUYỄN THANH NHÂN Vợ  0.00% 
NGUYỄN ANH THƯ Con  0.00% 
NGUYỄN ĐÌNH MINH 

KHANG Con  

0.00% 

NGUYỄN ĐÌNH ÁI Em trai  0.00% 

2 

NGUYỄN NGỌC DŨNG Thành viên BKS  93,856  1.17% 

ĐINH THỊ BÍCH THANH Vợ  0.00% 
NGUYỄN TRUNG NGHĨA Con  0.00% 
NGUYỄN TRỌNG NHÂN Con  0.00% 

3 

VŨ THÁI HÒA Thành viên BKS  62,180  0.78% 

BẠCH LÊ PHƯƠNG Vợ  0.00% 
VŨ HẢI LINH Con  0.00% 

 

Thù lao Hội đồng quản trị - Ban Kiểm soát – Ban Tổng Giám đốc và người quản lý  năm 2015 

HỌ TÊN 
 THÙ LAO HĐQT 

BKS 2015 

TIỀN LƯƠNG 

THỰC NHẬN 

2015 

TỔNG CỘNG  GHI CHÚ 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ         

TÔN THẤT MẠNH      17,052,027         17,052,027    

LÊ HỮU THUẤN      17,052,027    195,866,401     212,918,428    

VŨ HẢI BẰNG      14,052,027         14,052,027    

NGUYỄN VĂN NAM      17,052,027         17,052,027    

NGUYỄN VŨ THỊNH      14,052,027         14,052,027    

NGUYỄN LÊ PHONG      17,052,027         17,052,027    

PHẠM HUỆ HÙNG      17,052,027         17,052,027    

                          -      

BAN KIỂM SOÁT                         -      

NGUYỄN ĐÌNH MINH      17,052,027    127,586,887     144,638,914    

VŨ THÁI HÒA      11,052,027         11,052,027    

NGUYỄN NGỌC DŨNG      11,052,027         11,052,027    

                          -      

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC                         -      

PHẠM HUỆ HÙNG 

 

   281,174,769     281,174,769  TGĐ 

NGUYỄN TRUNG MINH ANH 

 

         201,476,464        201,476,464  P.TGĐ 

PHẠM MINH TUYỂN 
                269,468,491  

         

269,468,491  

P.TGĐ, 

TKCT 

                          -      

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Desktop/Gửi%20Manh/DS-HDQT-BKS-KT-baocao6thang-2012.xlsx%23Sheet1!A98
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KẾ TOÁN TRƯỞNG                         -      

THÁI THANH THỦY    210,753,314       210,753,314    

THƯ KÝ CÔNG TY     

NGUYỄN TRUNG MINH ANH     

 

Phê duyệt của Hội đồng quản trị về các giao dịch Hợp đồng với cổ đông nội bộ, có liên quan cổ 

đông nội bộ  trong năm 2015:  

 DNTN Nam Vũ đại diện là Ông Nguyễn Anh Kiệt, giá trị giao dịch bán : 

20,259,444,722 đồng  “V/v tiêu thụ sản phẩm tấm lợp của công ty” là người có liên 

quan với thành viên HĐQT Nguyễn Văn Nam. 

  Ông Nguyễn Vũ Thịnh  (TGĐ CTCPPT Saigon) giá trị giao dịch mua : 10,910,614,398 

đồng  “V/v cung cấp xi măng công nghiệp cho việc sản xuất tấm lợp”. 

VI. Đánh giá của HĐQT về hoạt động công ty 2011-2015 
 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 2011 2012 2013 2014 2015 

1 KH doanh thu  đồng 
        

211,112,000,000  

  

236,063,000,000  

  

258,789,050,000  

  

281,515,100,000  

  

326,967,200,000  

2 TH  doanh thu  đồng 
        

182,889,741,344  

  

171,720,539,452  

  

186,937,500,476  

  

208,579,550,863  

  

178,262,363,535 

Thực hiện/kế hoạch 86.63% 72.74% 72.24% 74.09% 54.52% 

 

Doanh thu thực hiện trong giai đoạn 2011 – 2015 đều không đạt được kế hoạch. Trung bình doanh 

thu thực hiện trong giai đoạn này thấp hơn kế hoạch khoảng 28% 

 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 2011 2012 2013 2014 2015 

1 KH  LNST  đồng 11,877,375,000 13,003,125,000 14,004,187,500 15,005,250,000 17,007,375,000 

2 TH  LNST  đồng 11,965,928,974 4,476,932,421 3,797,140,258 7,689,048,777 6,376,754,446 

Thực hiện/kế hoạch 
100.7% 27.11% 51.24% 37.49% 34.43% 
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Lợi nhuận thực hiện được thấp hơn rất nhiều so với chỉ tiêu. Ngoại trừ năm 2011 có lợi nhuận sau 

thuế vượt kế hoạch đề ra, trung bình các năm còn lại thấp hơn kế hoạch khoảng 62%. 

 

 

Mức độ hoàn thành KH SXKD so dự kiến 2011-2015: 

 

Doanh thu và lợi nhuận thực hiện thấp hơn nhiều so với kế hoạch đề ra, tỷ suất lợi nhuận / doanh 

thu (ROS) chỉ đạt 71.19% so với kế hoạch. ROS trung bình suốt nhiệm kì 2011 – 2015 là 3.84% 

trong khi kế hoạch là 5.39%. 
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CHÊNH LỆCH DOANH THU - LNST THỰC HIỆN / KẾ HOẠCH 5 NĂM 2011 - 2015

Chênh lệch Doanh Thu Chênh lệch LNST

1,314,446,350,000 

928,389,695,670 

70,897,312,500 34,305,804,876 
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Doanh thu thuần Lợi nhuận sau thuế ROS
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Tổng doanh thu thực hiện trong giai đoạn 2011 – 2015 chỉ đạt 70.63% trong khi lợi nhuận sau thuế 

(LNST) chỉ đạt 48.40% so với kế hoạch 5 năm cho giai đoạn này. Điều này cho thấy mảng kinh 

doanh tấm lợp truyền thống ngày càng suy giảm và không còn mang lại hiệu quả như trước đồng 

thời hoạt động sản xuất chế biến gỗ vẫn chưa phục hồi nên hiệu quả tiếp tục suy giảm. 

 

VII. Kế hoạch hoạt động năm 2016 : 
1. Kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2016: 

STT CHỈ TIÊU ĐVT 2016 

1 KH doanh thu đồng 163,492,000,000 

2 LNST đồng 5,303,072,500 

3 ROE % 3.24% 

2. Kế hoạch trích lập quỹ và chi cổ tức năm 2016: 

Trích lập quỹ : 

 Quỹ đầu tư và phát triển : 424,245,800 ( đ) được trích lập 8% từ lợi nhuận sau thuế.  

 Quỹ dự phòng tài chính  : 106,061,450 (đ) được trích lập 2% từ lợi nhuận sau thuế. 

 Quỹ khen thưởng :            106,061,450 (đ) được trích lập 2% từ lợi nhuận sau thuế. 

 Quỹ phúc lợi :             106,061,450 (đ) được trích lập 2% từ lợi nhuận sau thuế. 

 Mức chi cổ tức năm 2016 : 5 % / năm 

3. Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2016: 

 Mức Thù lao Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2016:  3% lợi nhuận sau thuế và 

trích lập các quỹ. 

VIII. Dự kiến Kế Hoạch 2016 – 2020 
 

  2016 2017 2018 2019 2020 

Tổng doanh thu 163,492,000,000 184,547,186,000 210,995,044,000 236,958,649,000 241,576,789,000 

Lợi nhuận trước thuế 5,982,072,500 9,260,171,000 15,469,653,000 18,197,145,000 19,064,431,000 

Lợi nhuận sau thuế 5,303,072,500 7,908,137,000 12,875,722,000 15,057,716,000 15,751,545,000 

%LNTT/Vốn điều lệ 7.48% 11.58% 19.34% 22.75% 23.83% 

%LNST/Vốn điều lệ 6.63% 9.89% 16.09% 18.82% 19.69% 
Dự kiến mức chi cổ 

tức 5% 8% 12% 12% 12% 

 
IX. Báo cáo tài chính 

Các chi tiết thuyết minh có thể xem trên website của công ty. 



17 

 

 



18 

 



19 

 



20 

 



21 

 

 



22 

 

 
 

 

 

 



23 

 



24 

 

 
Xác nhận của đại diện theo pháp luật của Công ty 

 

        TỔNG GIÁM ĐỐC 


