I. TONG QUAN VE CONG TY

1. LICH SU PHAT TRIEN
Cong ty c¢b phan Nam Viét:
% Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0302205973, ding ky 1an dau ngay
01/02/2001 cua S& Ké Hoach Pau Tu Thanh phdé H6 Chi Minh, ding ky thay d6i 1an

8 ngay 12/08/2011.

< Tén Viét Nam ; CONG TY CO PHAN NAM VIET

% Tén d6i ngoai : NAM VIET JOINT-STOCK COMPANY

% Tén viét tat ; NAVIFICO

% Ma chung khoan ; NAV

s Truso X 18 F Tang Nhon Phu, Phuong Phudc Long B, Quan 9,
Thanh phé H6 Chi Mlnh

< Tel : 84-8-37313443 84-8-37313992

< Fax : 84-8-37313641

< Email : naviinfo@navifico-corp.com

s Website - www. navifico.vn

e (Cong ty c6 phan Nam Viét (NAVIFICO) tién than 1a Cong ty Nam Viét thanh
1ap nam 1963, 1 don vi dau tién tai Viét Nam san xuat tim lop xi ming.

e Nam 1975, NA\{IF ICO chuyen thanh doanh nghi€p Nha nudc tryc thude
UBND Thanh phé H6 Chi Minh

e Nim 2001, tro thanh Cong ty c6 phan Nam Viét

e Ngay 22 thang 12 nam 2006 o phiéu cong ty duoc niém yét tai So giao dich
Chtrng khoan Thanh pho H6 Chi Minh

2. LINH VUC HOAT PONG

s Ché bién san pham gd xuat khau

San xuat , kinh doanh vat liéu xay dyung

Co khi ché tao may

Thiét ké, thi cong xay lap cac cong trinh cong nghiép va dan dung
Kinh doanh dia éc

Kinh doanh du lich
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BAN LANH PAO CONG TY

HOI PONG QUAN TRI GOM 07 THANH VIEN

ONG TON THAT MANH CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

ONG VU HAI BANG THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI
ONG NGUYEN VAN NAM THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
ONG BUI HAI QUAN THANH VIEN HOI BPONG QUAN TRI
ONG LE QUANG THIEN THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
ONG NGUYEN VU THINH THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
ONG LE HUU THUAN THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
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BAN KIEM SOAT GOM 03 THANH VIEN

ONG NGUYEN DINH MINH TRUONG BAN KIEM SOAT
ONG VU THAI HOA THANH VIEN BAN KIEM SOAT
ONG NGUYEN NGOCDUNG  THANH VIEN BAN KIEM SOAT
BAN TONG GIAM POC

ONG LE HUU THUAN TONG GIAM POC

ONG NGUYEN TRUNG HIEU PHO TONG GIAM POC

CONG TY CO 05 PON VI TRUC THUQC VA 06 PHONG CHU'C NANG

CAC PON VI DPUQC GIAO NHIEM VU CU THE VA VAN HANH THEO QUY CHE
PHAN CAP QUAN LY CUA CONG TY.

3. CAC PON VI TRUC THUQC

3.1 Xi nghiép san xuit thm lgp va cAu kién bé tong (NAVI 1)
Nganh nghé hoat dong: san xuat tim lop, tim vach xi mang soi, gach block, gach lat via he.

3.2 Xi nghiép co khi ché tao (NAVI 2)

Nganh nghé hoat dong: ché tao may va thiét bi san xuat tdm lgp cong ngh¢ xeo, hé¢ thong hiit
bui Optiflow, may moc ché bién gb, nhap khau va kinh doanh thiét bi ché bién gd, thi cong
lap dat hé thong khi nén, thang cap dién cong nghiép

3.3 Xi nghi¢p Kinh doanh (NAVI 3) ’ i
Nganh nghé hoat dong: hoat dong kinh doanh xuat nhap khau

3.4 Xi nghiép NAVI - FURNITURE (NAVI4) )
Nganh nghe hoat dong: san xuat cong nghi¢p san pham go noi that

3.5 Xi nghi¢p NAVI -DECOR (NAVI5) ’ ’
Nganh nghé hoat dong: san xuat san pham go ndi that cong trinh, trang tri ndi that

PHONG BAN CHUC NANG :

- PHONG TO CHUC NHAN SU & QUAN TRI SAN XUAT
- PHONG KE TOAN TAI CHINH

- PHONG NGHIEN CUU PHAT TRIEN.

- PHONG PAU TU

- PHONG QUAN LY CHAT LUQNG

- PHONG XUAT NHAP KHAU VA MARKETING
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4.SO PO CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

PAI HOI PONG CO PONG

l

BANKIEM SOAT  {e-

»  HOIDPONG QUAN TRI

A 4

THU KY CONG TY

}

v

BAN TONG GIAM POC

l

l

l l

l

l

Phong
PAu tr

Phong Phong Phong Phong Phong
Quénly XNK va HC Nhén Ké toan Tai Nghién ctru
chéit1 Marketiny sw& Quin Chinh va Phi
uong g m SX trién
! . ' ’ ’
XN XN XN XN XN
B Co khi Kinh NAVI - NAVI -
SX tamlop. ché tao doanh Furniture DECOR
va cau kién bé
o
" (NAVI4)
(NAVIT) (NAVI 2) (NAVI 3) (NAVIS5)
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5. KET QUA HOAT PONG SXKD TRONG 5 NAM 2007 — 2011

PVT : TY PONG

Chi tiéu
2007 2008 2009 2010 2011

Vén diéu 1¢ 50,00 80,00 80,00 80,00 80,00
Vén diéu 1& binh quan 33,33 55,09 80,00 80,00 80,00
Téng Doanh thu 214,06 183,35 149,36 168,98 185,49
Lgi nhuin sau thué 25,55 16,30 11,75 11,65 11,97
LNST/Vén diéu 1é binh quin 78,05% 29,59% 14,69% 14,57% 14,96%
LNST/Doanh thu 11,94% 8,89% 7,87% 6,90% 6,45%
Cd tic & cé phi€u thudng 30,00 9,6 9,6 9,6 9,6
Cé titc b/q nim 20,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00%
Chia ¢4 phiéu thuéng b/q nim 40,00% 0,00% 0,00% 0,00%

BIEU PO TANG TRUONG (2007 -2011)

TONG DOANH THU

2011

Tong doanh thu

Nam

B Nam

2007 2008

2009

2010

2011

M Tong doanh thu |214,062.162,789|183.352.128.833

149.358,764.831

168.981.916.880

185.489.047.153
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LOI NHUAN SAU THUE

Nam

Lginhuin sau thué

W Nam

2007

2008

2009

2010

2011

B Lgi nhuan sau thué

25,552,126,082

16,302,509,426

11,750,266,668

11,654,620,145

11,965,928,974

I1- BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC VE HOAT PONG SAN XUAT KINH
DOANH NAM 2011.

1. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2011

- Téng, doanh thu:
% so k& hoach

- Loi nhuén truéc thué:

% so ké hoach

185.489.047.153 d@)ng, tang 9,77% so nam 2010 va dat 87,86

- Ty suat Loi nhuan sau thué / von diéu 1&: 14,96 %

15.954.571.965 d@)ng, tang 5,82% so nam 2010 va dat 103,22

THUC HIEN KH 2011 NAM 2011 % SO SANH
CHI TIEU 2010 NAM 2010 | KE HOACH
Téng doanh thu 168.981.916.880 | 211.112.000.000 | 185.489.047.153 109,77% 87,86%
Téng l¢i nhuan 15.076.694.127 | 15.456.500.000 | 15.954.571.965 105,82% 103,22%

Nim 2011, vé mit hi¢u qua d3 hoan thanh ké hoach, nhung vé qui mé ting
truwéng va doanh s6 khong dat duwoc ké hoach dé ra.
M@t s6 nguyén nhan:
- Do tinh hinh kinh té toan cau van suy yéu, hoat dong xuat khau do g sang céc thi trudong
Hoa Ky va Chau Au ngay cang khé khan;
Trong nudc hoat dong xdy dung va thi truong dia 6¢ hoat dong mang tinh cam chirng

cho co hoi.

Lam phat lam cho doi séng nguoi lao dong kho khan, chi phi dau vao cho hoat dong
san xuat kinh doanh ting cao. Lii vay ngan hang c6 lic vurgt mirc 20%/ ndm; viéc vay von tir
cac td chuc tin dung kho khan hon, dac bi¢t vay ngoai t€ phuc vu vi¢c nhap nguyén li¢u.
- Do kho khin vé thi truong, cac hop dong mua hang khong déu, sé lugng nho va nhidu
chung loai khién cho viéc san xuat gip nhiéu khé khan, nang suat lao dong thap.

Mit hang tdm lop, nhu cau tim lop fibro cement A sut giam
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- Cac doanh nghiép ludn phai d6i dién voi sy ting cuong hiéu luc cia cac dinh ché phap 1y:

e Chéng vi pham ban quyén phan mém va s& hiru tri tué.

. Téng cubng giam sat bao vé moi truong (khoi, khi, nudc xa thai)

e Dé xuit khiu hang hoa vao céc thi truong Hoa Ky, Chau Au, Lién hiép Anh can phai
vuot qua cac hang rao ky thuat va qui dinh vé moi truong ngay cang gt gao ( dd gb mudn
vao thi trudng Uc,phal thuc hién viéc hun trung 02 lan tr khau phoi liéu dén thanh pham )

Cac giai phap thuc hién trong nam 2011 :

Cong ty da thuc hién mot so giai phap trong diéu hanh va kinh doanh :

- Hoat dong san xudt ché bién g hudng vé thi truong ndi dia, déc biét cac du an dau tu khach
san dé bu dap cho su suy giam cua thi truong xuét khau.

- Hop 1y hoa san xuét dé c6 gia thanh hop 1y, thue hién canh tranh bang chat luong, phuong
thirc kinh doanh va gia ca linh hoat. Pé dam bao cong an viéc 1am, duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh, khi can thiét chp nhan gia ban hoa chi phi.

- Cung cb hé thong ban hang, linh hoat va co6 cac giai phap cho tung vung thi truong.

- Can d6i ngudn von hoat dong, diéu chinh qui mé san xuat, ton kho.

- Piéu chinh luong dé gitr va 6n dinh dinh lao dong

Nam 2011 Hoi ddng quan tri CTCP Nam Viét di thong nhat thong qua nhimng van d¢ lién
quan dén thay d6i ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu ctia cong ty :
» Tap trung SXKD hudng vao thi truong ndi dia
> Rut von va dimg dau tu vao 2 dy an:
e Khu Ky nghé¢ Gd Navifico - cum Cong nghiép Hung Loc, Dong Nai.
Tu nam 2008 nén kinh té thé gidi phat trién khong thuén loi, viée dau tu va phat
trién du 4n khong con phit hop véi xu thé phat trién cta cong ty.
e Doi v6i du an Khu biét thy Hiép Binh Phudc, do tinh hinh bat dong san dong
bang, du 4n cham trién khai. Vi vdy, cong ty ngung viéc trién khai du an va tap
trung thu hdi vén .
> Trién khai cong tac chuan bi chuyén doi cong ning khu dat 18F Tang Nhon Phu .
Xay dung du an khu phirc hop thuong mai, nha lién ké Nam Viét — 18F Ting
Nhon Pht, Quén 9, dé chu dong cho viéc quy hoach twong lai. Cong ty da lam
viéc vdi cong ty tu Van lap thii tuc quy hoach va dau tu. Pong thoi moi goi cac
nha dau tu ca nhan, t chic ccung tham gia hop tac dé thuc hién duy an.
> HDQT ciing d iy quyén cho Tong giam ddc trién khai va hoan thién luan ching kinh
té k¥ thuat trinh HPQT quyét dinh Dy an hop tac san xuét tim xi ming sgi PVA —
dudng ho tu nhién (air cured ) va dau tu tai chinh Dy an san xuét tAm xi mang soi
cellulose — dudng ho nhiét ap (autoclaved )

> T6 chirc khao sat tim kiém va xéac dinh vi tri dé c6 thé di doi nha may trong tuwong lai.

TiCH LUY ‘
DVT : dong
TT Chi tiéu TH 2010 TH 2011
1 | Quy ddu tu phdt trién 932.291.866 957.274.318
2 | Quy du phong tai chinh 233.072.967 239.318.579
3 | Lgi nhuin chua phin phdi 172.579.938 176.187.974
Téng cong 1.337.944.771 1.372.780.871
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SO DU TiCH LUY ( TINH PEN 31/12/2011 )

DVT: df‘)ng

TT Chi tiéu SDCK 2011
1| Quy ddu t phit rién 7.755.493.629
2 | Quy du phong tai chinh 2.296.495.741
3 | Lgi nhuin chua phin phdi 6.393.891.008
Téng cong 16.445.880.378

2. TANG VON PIEU LE CONG TY
Nam 2011, do tinh hinh kinh t€ chua thuan lgi nén cong ty chua thyc hién phuong an tang
von Dicu 1¢ tir 80 ty 1én 160 ty.

3.TIEN PQ THU'C HIEN DU AN
3.1 CAC DU AN PAU TU SXKD TAM XI MANG SOI

3.1.1 Dy 4n san xudt tAm xi méing soi PVA (air-cured):

- Cong ty da lam viéc v6i cong ty DIPRO Singapore tu Van vé cong nghé san xuét, quan tri
san xuat va cung v0i cong ty Kuraray - Nhat Ban phat trién ing dung san pham soi PVA

- Thyc hién viéc khao sat thiét bi, 1ap du toan dau tu, khao sat thi truong tiéu thy.

3.1.2 Du 4n san xuit tém xi mang sgi cellulose (autoclaved ):
* Hinh thirc dau tu: dau tu tai chinh thanh 1ap Cong ty c6 phan Hong Liém tai Binh Thuin

- Thanh 1ap Ban chuan bi du an (gdm céc thanh vién caa Cty CP VLXD va Khoang san Binh
Thuéan — Cty CP xay dung Phuc Hung Holding — Cty CP Nam Viét)

- Cap nhat ho so kinh té k¥ thuat va chuan bi hd so dé thanh 1ap cong ty c6 phan Hong Liém,
- Khao sat thiét b, 1ap du toan dau tu, khao sat thi truong ti€u thu; dang tién hanh nghién ctru
khao sat 1ap luan ching kinh té k§y thuat.

- Uy ban nhéan dan Tinh Binh Thuén c6 vin ban s 792/UBND-KTN 07/3/2012 thdng nhat
chu truong va qui mé dau tu theo dé nghi ctia doanh nghiép.

Véj dia diém dau tu, dau tu tai ngay khu vuc sat mo cat - xa Hér}g Liém — Ham Thuén Bic.
Néu Uy ban nhan dan Tinh Binh Thu@n khong chéap thuan dia diém dau tu theo dé nghi cua
doanh nghi¢p, cong ty xin dugc dung khong tham gia dy an.

3.2 Cong tac quy hoach 1/500 Khu phirc hop thwong mai can h§ 18 F Tang Nhon Phu
Quan 9.

- Cong ty ky hop df)ng tu van voi cong ty CO phan Sai Gon Pau Tu K§ Thuat Xay Dung
(E.C.I SAIGON ) dé 1ap Quy hoach ty 1¢ 1/500.

- Théng nhat véi cong ty E.C.I vé& phuong an thiét ké, dang lap thuyét minh thiét ké quy
hoach va lién hé S& Quy hoach kién triic thanh phd soat xét mirc d6 phi hop vé thong tin quy
hoach khu vyc 18F Tang Nhon Phu, Q9.

4. CONG TAC THI TRUONG

- Thi truong ndi dia:
e Dbi v6i tim xi ming soi:
Cong ty t6 churc theo ddi chit ché din bién thi truong va c6 cac chinh sach ban hang linh
hoat, phdi hop véi cac dai 1y trong viée duy tri va phat trién hé thong ban hang.
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e Ddi v6i san pham gd, ngoai viéc tham gia cac dy an cung cap san pham gd noi that,
cong ty da hop tac voi nha phan phéi san pham noi that chuyén nghiép tai Viét Nam
budc dau di dua san pham tham gia tiéu thu ndi dia voi s luong ngay cang tang.
Trong hoat dong san xuét ché bién g0, nam 2011 doanh s6 noi dia chiém 57% va xuat
khau chiém 43%

-Thi trudng xudt khau: bén canh viéc tim kiém khach hang méi, cong ty tiép tuc chia sé
nhimg kho khin cung v6i khach hang, chdp nhan lam tit ca cac mat hang & moi qui mo dé
dam bao duy tri hoat dong.

5. CONG TAC QUAN LY TAI CHINH

- Tuéan thu cac qui dinh cua nha nudc vé ché do hach toan ké toan.

- Thudng xuyén thuc hién viéc can ddi von, ton kho nguyén liéu hang hoa dé dam bao hiéu
qua sir dung von tdt nhat.

6. CONG TAC TO CHUC NHAN SU

- Cong ty thyc hién viéc sip xép lao dong, diéu chinh thoi gian 1am viéc ctia cac bd phan mot
cach linh hoat nhim dam bao hoat dong san xuét dugc thuan tién va hiéu qua.

- Piéu chinh thu nhap va chinh sach tra luong linh hoat dé dam bao doi song cho ngudi lao
dong va giit dugc lao dong tay nghé.

7. CONG TAC XA HOI

Pong vién va khuyén khich cong nhan vién duy tri phong trao hién mau nhan dao, tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hdi, chuong trinh ung ho d@)ng bao céac dia phuong bi thién tai,
dong gép quy khuyén hoc va chuong trinh chiam lo tét cho ngudi nghéo tai dia phuong.

I11- KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2012

1. KE HOACH SXKD

- Tong doanh thu: ’ 241.978.000.000 dé\ng (130 % so nam 2011)
- Loi nhuén trudce thué: 16.900.000.000 dong ( 106 % so nam 2011 )
Ty suét Loi nhuén trudc thué/ doanh thu : 6,98%-

Ty suét Loi nhun trude thué/ Vén diéu 16 : 21,13%-
Ty suat Loi nhuan sau thué/ Von dieule : 16,63 %

2 . KE HOACH TRiCH QUY, THU LAO HQOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT
VA CHI CO TUC

* Trich quy :

- Quy Péu tu phat trién : 8% loi nhuan sau thué
- Quy Du phong tai chinh : 2% loi nhuén sau thué
- Quy Khen thuong : 2% loi nhuén sau thué
- Quy Phuc loi : 2% loi nhuén sau thué

* Thu lao Ho1 déng quén tri, Ban kiém soat : 3% loi nhudn sau thué va sau khi trich cac quy

* Mirc chi ¢d tic : 12% / ndm
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3.DU AN PAU TU

Du an sian xuit tAm xi mang s¢i cellulose ( autoclaved )

Néu UBND Tinh Binh Thuan chip thuan dja diém dau tu theo de nghi cua doanh nghiép tai
khu vure mo cat - x4 Hong Liém — Ham Thuan Bic, cong ty sé tiép tuc khao sat dé trién khai
du an.

Niam 2012 s& tién hanh cac thi tuc xin gidy phép dau tu, chip thun dia diém dau tu cua Uy
ban Nhén dan Tinh Binh Thuén, thanh lap cong ty c6 phan Hong Liém, khao sat va 1ap ho so
dén bu giai phong mit bang.

4. CAITAO DAY CHUYEN SAN XUAT TAMLQP 7 o
Thyc hién cai tao day chuyén san xuat tam lop, tam phang dong thoi c6 thé néng cap dé san
xuat tam xi mang s¢i (PVA) hoan chinh.

IV- PINH HUONG HOAT PONG NAM 2012
1. Xay dung thuong hiéu, khéng dinh chat lu0’ng san pham, mé rong thi truong tim xi ming
soi. Thyuc hién canh tranh va chap nhan céc giai phap gia, phuong thire kinh doanh linh hoat
2. Bdi véi hoat dong san xudt ché bién gd, cung cb va phat trién thi truong noi dia, tim kiém
khach hang xuat khau tiém ning.
3. Trién khai cac du an déu tu véi tién d6 phu hop.
4. Xay dung va phat trién cac lién két véi cac ddi tac chién lugc thong qua viée lién két dau
tu von, chuyen giao cong nghé, lién két thi truong.
5. Cac van dé khac

a. Ké hoach chuén bi xac dinh vi tri di doi Nha may hién nay

b. Chuan bi lyc lugng ké thira tham gia diéu hanh cong ty trong twong lai

CONG TY CO HAN NAM VIET

YW THAT MANH
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BAO CAO TAI CHINH NAM 2011

TONG DOANH THU (ddng)

185,489,047,153

TONG LOI NHUAN (déng)

15,954,571,965

LOI NHUAN SAU THUE (ddng)

11,965,928,974

VON DIEU LE (ddng) 80,000,000,000
MA CHUNG KHOAN NAV
TONG SO CO PHAN 8,000,000
SO cO PHAN PHO THONG 8,000,000
0 CAU ¢O DONG

NHA NUGC 20%
NHA DAU TU TRONG& NGOAI NUGC 80%
CG CAU TAI SAN

TS NGAN HAN/ TONG TAI SAN 73.97%
TS DAl HAN/ TONG TAI SAN 26.03%
c0 CAU NGUON VON

NG PHAI TRA/ TONG NGUON VON 42.78%
VON CHU 8§ HOW TONG NGUON VON 57.22%
KHA NANG SINH LOI

TY SUAT LGI NHUAN / DOANH THU

% LNTT / DT 8.60%
% LNST / DT 6.45%
TY SUAT LOI NHUAN / TONG TAI SAN

% LNTT / TTS 9.41%
% LNST / TTS 7.06%
TY SUAT LGOI NHUAN

% LNST / VSH 12.33%
% LNST / VDL 14.96%
KHA NANG THANH TOAN

KNTT HIEN HANH 2,34 |an
KNTT NG NGAN HAN 1,75 lan
KNTT NHANH 0,18 lan
THU GIA-BOOK VALUE (31/12) (dong) 12.127
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